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ABSTRACT

El escrito reflexiona sobre el Teletrabajo intedtambrir interrogantes sobre los cambios que mstal
cuanto a la organizacién del trabajo. Para ell@xgpdoran sus condiciones de produccion.

Esta nueva organizacion, recuerda al ideal de eeftbibs interconectados, coordinados en sus npdps
colectivos auto-organizados, donde ninguno corygtial centro.

Interesa reflexionar sobre cémo se producen tramsftiones en la manera de construir lazos sogjades
la construccidn de subjetividades. En definitivavoica reactualizar el debate sobre la centralightrabajo.

Dichas reflexiones intentan explorar lineas de dccprofesional para contribuir al desarrollo e
implementacion de programas que promuevan estasgasy también reflexionar sobre sus fundameypfosnsar
por ejemplo si desde la empresa se busca perpgtaamodalidad existente por medio de una nuevategia o
bien acompafiar la emergencia de lo instituyente uconuevo modo de trabajar.

Palabras clave: produccién social de subjetivigagidos de organizacién del trabajo-binarismos-

I.INTRODUCCION

La intencion de este escrito es reflexionar sobee ihiciativas de TeletrabajoDebido a que es un
fenémeno en crecimiertono se pretende agotar aqui los alcances del migsero si abrir la reflexion a fin de
poder orientar el abordaje profesional ya que seentrataria sélo de una manera diferente de &malajo que
invita a pensar las profundas transformacionesquéeva.

Por un lado, interesa pensar y abrir interrogastdse los cambios que instala en cuanto a la Idgica
organizativa del trabajo. En este sentido, se géaet ideal de Red de flujos interconectados, d¢oadds en sus
nudos por colectivos auto-organizados, donde nimgconstituye el centro, produciendo desplazamieetos
términos de la dinAmica del poder. Por otro, com@reducen transformaciones en la manera de conisizos
sociales y en la construccién de subjetividadesn ydefinitiva cémo provoca reactualizar el debatbrsola
centralidad del trabajo.

En suma dichas reflexiones no buscan un lugar vagio que intentan explorar lineas de accion
profesional en el intento de contribuir al desdorelimplementacion de programas que promuevas pséaticas y
también reflexionar sobre sus fundamentos y pepsarejemplo si desde la empresa se busca perpetzar
modalidad existente por medio de una nueva esisategien acompafar la emergencia de lo institwyerdgn un
nuevo modelo o modo de trabajar.

Il. CONDICIONES DE PRODUCCION DEL TELETRABAJO.

Castoriadis invita a reflexionar desde una perspetistorico-social. De alguna manera advierte njua
simplificacién sincronica, ni la simplificacion digdnica, permitira un abordaje amplio y profundoncopara dar
lugar a preguntas potentes que lleven a reflexipndsrosas en términos de la accién profesional.

Asi, se habilita a pensar las multiples y recipsdogeracciones que generan el marco de posibiligale
emergencia del Teletrabajo. Asumiendo que es wtarée fragmentada, la presentacion cronolédgicalgenas
hitos del Teletrabajo, aportaran cuestiones dedordnico que contribuyen a ilustrar el fendmerasidiversificar
la reflexion.

Algunas iniciativas de Teletrabajo datan de fine$od afios 50, en la sociedad post-industrial.|€anisis
econOmica de los afios 70 se crean grandes expastatibre su difusion ya que era necesario passistgnas
fijos de produccion a procesos y sistemas flexilojgs permitan adaptarse rapidamente y a menor eosis
demandas o cambios del mercado (postfordismo), petmjo desarrollo masivo de las TiCsnpidieron ese
desarrollo. Sin embargo, si aparecieron la subatatiion, el achatamiento y reduccién de estructuras
organizacionales, etc. y llegados los 80s, el Tabejo todavia se practicaba muy escasamente.rbgsqios piloto
no lograban ser exitosos fundamentalmente por destemcia empresarial hacia un cambio tan profuthelda



organizacién del trabajo. Fue la década del noventme dio un gran impulso, a partir de la geieaealon de las
TICs (De la Camara Arrilla 2000; Lenguita, P. DulelS. Villanueva, M. 2005). _

La regulacién — compleja por la diversidad del Traleajo- llega mas tarde en Italia en 1'998&n 2002 en
la Comunidad Europea con la firma del Acuerdo MdEcmopeo sobre Teletrabajo. Sin embargo esto ¢opsti
todavia un punto critico en la mayoria de los gagésedonde se desempeifian los teletrabajadores.

¢Pero qué otros aspectos de los 90s, ademas detallesde las TICs, explican este renovado impulso
hacia el Teletrabajo? Esta década presenta untivolete trabajadores, especialmente los profesisnaton
elevadas expectativas de desarrollo y de reconentmipor un lado y de organizaciones escasameepanadas
para brindar oportunidades, por otro. Por el coiatla vida dentro de la misma requiere el agotainielel tiempo
productivo, con jornadas que en la jerga internaos®cen como “full life* impidiendo a su vez el despliegue de
esas necesidades en el afuera, durante el tielmgodue es cada vez més acotado. La crisis deleengphivel
mundial ocurre en simultaneo con debates en tdrma de la familia, el uso del tiempo libre, laportancia de la
calidad de vida, la demanda de acceso equitativeestricciones de género o fisicas. Todo ello isgla revision
de las modalidades de trabajo.

En oposicion a los preceptos de la modernidad gstala la separacion entre la racionalidad sustanti
(ética) y la racionalidad de medios (resultadoslpthzando al Ambito privado los planteos éfices trabajador
actual se cuestiona cada vez mas sobre la radadadiustantiva y de fines del trabajo que realesrd de esas
organizaciones. Esta separacién de racionalidattesgspacios y de roles, provocd entre otras cuestioel
desplazamiento del lugar central de la familia caj®organizador de la vida social, al delegarsefguciones en
diferentes organizaciones (escuela, hospitales, etc

Paraddjicamente, se explican fendmenos actuale® dandelincuencia, la inseguridad, las adicciones,
entre otras, por la crisis de valores y éstos shitlmimente adquiridos en el seno de las familEssdecir, el
planteo de calidad de vida, no sélo se refiereadanizacion dentro de la cual la persona desarsalrol laboral,
sino que se extiende a la trama de institucior@gagnizaciones que involucran la vida en sociedad.

lll. TRABAJO, TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNIC ACION (TICS) Y
PRODUCCION DE SUBJETIVIDADES Y LAZOS SOCIALES.

La adquisicion de tecnologias implica un procesaradativo de elaboracién de modos de accion y de
conocimientos que son el soporte para su utilizaeféctiva. Podria decirse que en lo manifiestoeagm nuevas
maneras de trabajar (desde el hogar, en una ofieinata, etc.) y tareas que se ejecutan de maiierarde, siendo
necesarias otro tipo de competencias (autoadnanisttiempo, autocontrolar, etc.), pero la orgaciin entera es
objeto de otros cambios a veces poco perceptiplédmo pensar las transformaciones que estos psogesose
viven como naturales, producen en la constituc®iod grupos al interior de la organizacion y c@sto afecta la
construccion de subjetividad?. Al decir de CrozeFriedberg (en Villavicencio D., 2006), el sujeta una
organizacién es un actor que participa en un jukgeelaciones contingentes que circunscriben saorapcoductiva
y social, es decir, el sujeto no es un ente disa@gb y desprovisto de proyectos o carente de sesude
transaccion. El uso de sus competencias, los ammtios, el lugar ocupado, sus historias personedesstituyen
aspectos que puede utilizar como recurso de negiériaA esto se suma que los cambios introducidodgs TICs
estan, comparativamente con décadas anterioresafradgados y a su vez mas naturalizados dificdtida lectura
de los profundos efectos que en las tramas ddaetcproduce.

¢Como comprender o abordar las practicas de Tledgdraen relacion con el concepto de subjetividad?.
Segun algunas estadisticas (De la Camara ArrilBd0RGIl Teletrabajo estd méas difundido entre pobiess con
estudios universitarios. Las competencias queqéaen para acceder a esta modalidad son pakéesdplicacion
de esta estadistica (dominio de las TICs, posdilide complementar la ausencia de vinculos cotidiaon
iniciativas extralaborales, autogestion del tiemgto,). Sera necesario dar cuenta de las nuevaissexes que se
instalan y que se soslayan tras los beneficioscdetaa distancia geografica y el tiempo. Exclusiue desde lo
técnico/instrumental -los que poseen acceso adaokegia y los que no- es complejizada por la esxéhu
provocada por las condiciones de uso, como sorola@petencias necesarias para operar y la modaligaelacion
gue se desprende.

En suma, interesa visivilizar los efectos o impiwas de estos desplazamientos sobre el sentigetisab
(Gonzalez Rey, 2005) pensando a la subjetividadtaro interioridad sino como subjetividad social,desir,
aquella que excede los limites fisicos del indigighigue responde a este sujeto en accion y contexto

La nocién demaginario social propuesta por Castoriadis (en Fernandez, A. M31%9ude al conjunto de
significaciones por las cuales un colectivo, uneiestad, un grupo, se instituye como tal: para etios6lo debe
inventar sus formas de relacion social y sus mdeasontrato, sino también sus figuraciones sulgstiConstituye,
asi, sus universos dignificaciones imaginarias sociales” que operan como lawganizadores de sentido de los
actos humanos en cada época social/histérica,taniéo y dirigiendo la vida de los individuos questituyen una
sociedad, estableciendo lo permitido y lo prohibldovalorado y lo devaluado; dando los atributoe delimitan lo
instituido como legitimo o ilegitimo, acordando sensos o disensos. En esta linea, es interesamt@al como
opera en el marco de las significaciones socialekectivas, la idea de un trabajador fuera de la



fabrica/oficina/corporacion e inserto en su hoddrhogar, se atribuyen significaciones de privatidimo pero
también se lo asocia a lo femenino, y al “no trabajale decir, no “asalariado”-. Se invisibiliziala eleccion
que el trabajador realiza. Una vez mas lo diferesggia sinbnimo de negativo o inferior. Algundsttabajadores
sintetizan lo anterior bajo el Mito “trabajar erclasa no es trabajar”, generando profundos efectde subjetividad
e identidad del trabajador.

El teletrabajo y particularmente el trabajo dedd®gar, busca instituir nuevos modos de penstakedjo
y las relaciones entre los trabajadores en un jde&géctico de ‘invencion’ que genera nuevas realas y que a su
vez, dichas realidades refuerzan tal invencionm#sno, las TICs contribuyen a la division de ofgionarcando
por ejemplo méas profundamente la diferencia emfleajo manual y no manual y, en consecuencia, éstpten
valor en tanto reconocimiento de la labor realizad@mismo en cuanto a cdmo se remunera y cOmefssed
trayectorias laborales de éxito o fracaso, entraspigenerando efectos directos en la construsngial de las
subjetividades.

La cuestién del imaginario social en tanto univedgosignificaciones que instituyen una sociedad es
inseparable del problema de poder. Ubicar la nigzeade poder supone interrogar sobre la inscripdi® sus
dispositivos no sélo en la organizacién de unaestad y sus instituciones, sino también su ins@ip@n la
subjetividad de hombres y mujeres.

El poder entendido como la relacién de fuerzastanai pensar en los dispositivos de control. Asi, el
dispositivo panopticd, caracteristico de la sociedad moderna y de dpresmitia controlar a un grupo de
personas sin la necesidad de la presencia de mlguécontrole y debido a la imposibilidad de quésrcontrolado
de observar su posicion en relacion al resto, sEsteutocontrolaba. El Teletrabajo como modalidadiade por las
TICs, sostiene este mecanismo pero permite instaldtiplicidad de relaciones que antes eran imgaesa A
diferencia de una organizacion en donde “Cada@uaiu lugar, estéd bien encerrado. Es visto, peno &k, objeto
de una informacién, jamas sujeto en una comunioacié La multitud, masa compacta, lugar de interdamb
multiples, individualidades que se funden, efectnleativo, se anula en beneficio de una coleccion de
individualidades separadas.” (Foucault 1989) comedttrabajo se instala una l6gica de inclusiéruea red. Se
utilizan términos como “estar conectados” para nwr@ un hecho puntual y tecnoldgico pero también
implicitamente, la posibilidad de vincularse a stdmnde el no compartir espacios y temporalidades hfinita la
posibilidad de interacciones, incluso en forma $iéamea, siendo el control, no imposible desde ¢mitd pero si
dificil en tanto la magnitud de relaciones que pumedstablecerse. Ya que el Teletrabajo posibilieractuar con
un nimero superior de personas en forma simultémeaecesidad de compartir el espacio, probablemsed
necesario no soélo la formacién en aspectos técrpema acceder y utilizar competentemente los med®s
comunicacion electrdnica, si no que ademas, se haoesario el estudio de idiomas y cddigos cultUEaseste
sentido, implica un esfuerzo de parte de la orgaidn para proveer de medios alternativos a estmjdor para
mantener su sentido de pertenencia a la organizéB&anger 1999). Podrian pensarse modalidadebinadas en
donde el Teletrabajador realice su trabajo en lowaeion diferente, pero que comparta regularmeniaiones de
trabajo ya sea con contacto cara a cara o biewig@o conferencia o bien actividades con objetexdusivamente
sociales.

Es interesante pensar qué nuevas maneras de ulisirilsostenes posiciones de poder serdn necesarias
crear en esa red virtual de trabajadores. Es qtedettabajador en general, trabajador del coneritoi impulsa a
pensar otras maneras de organizarse ya sea deanznénoma o bien en el marco de la empresa pastior®ice
Gorz, (1999) “El paradigma de la organizacién esmm@azado por el de la red de flujos interconecado
coordinados en sus nudos por colectivos auto-azgdos, de los cuales ninguno constituye el cefmdugar de
un sistema central-mente hetero-organizado (conewdael modelo fordista), tenemos un sistema argarizador
descentrado, comparable a un sistema nervioseedhguedes interconectadas intentan imitar.”

El dispositivo panoptico automatiza y des-indivilizea el control y en consecuencia el poder (Foucaul
1989). En la modalidad del Teletrabajo el poder stdo esta desindividualizado, sino que estd ademas
“deshumanizado”, es decir el control, la observacié implica solamente a otro sujeto sino que ésdaologia la
gue posee también tiene esa facultad.

Entonces, ¢qué conexion, lazo, vinculo se consttagde esta l6gica? ¢ qué potencialidades y déibest
presenta ese ideal de red en la construccion detisidlades? .Quiza ayude a pensar los habitoesladolescentes
cuyo medio de vinculacion, expresion y dialogo e€at. La novedad de esa légica, produce simudtdeate
adultos temerosos y jovenes que construyen en bit@ynmanera diferente ¢aparece nuevamente abtléacion
de lo diferente como negativo y hasta nocivo?

Por otra parte, ¢qué pasa con esa relacion correlgoe permite construir a partir de compartir
conocimientos de alguien que sabe méas?. Pareaier&xste un desplazamiento de la fuente de paekiedel
sistema de autoridad, al sistema de habilidad @¥arg, H. 1992).

Si la sociedad moderna, con la emergencia de lanagcion como “norma universal de las estructuras
sociales” (Lapassade y Loreau 1973) implico unan grancentracion de poder en estos espacios, elrdledgo
podria verse como una amenaza a esa concentraeipodeér ya que éste estaria distribuido en logstigenudos
de la red. En este sentido, el Teletrabajo refuleridea de la estrategia sin estratega de Foudzsith contribuye a
generar resistencia a esta modalidad por partesdefes o mandos medios pero también de los mé&xieferentes
de poder de la organizacién.



IV. LOS BINARIMOS

En la sociedad pre-industrial el trabajo estabegi@do a lo familiar, a lo doméstico, incluso eb#jo
rural, puertas afuera del hogar, se desarrollahaneaspacio cercano a la vida familiar. La era s$twiai, le propone
a las personas una alocacion diferente no solar parabajar a la fabrica como espacio diferehtdoanéstico, sino
porque muchos abandonaron sus oficios (trabajadorakes, artesanos, entre otros) para desarsulléabor como
obrero en una fabrica en la ciudad.

Asi, con la sociedad moderna e industrial, se lmstan fuerza el binarismo vida privada vs. vidaolal y
en consecuencia, desarrollo personal vs. desampofifesional. También, instalé la idea de eficiangien este
sentido otro binarismo tiempo productivo vs. tientipoce, donde el uso eficiente del tiempo implieag6tamiento”
del tiempo, desvalorizando el tiempo de ocio y decdnso, produciendo desde la significacién, dakigd o
inferioridad con respecto al tiempo productivo.

Pero esta division taxativa del tiempo, invisildlia desvaloriza aquel tiempo libre que existe dedél
tiempo productivo. Es frecuente escuchar frasesocttra vez de reunién, ¢cuando van a trabajar® dezir,
division taxativa e irreal y también desvalorizacide los espacios de trabajo que implican prodaamidectiva. En
ese marco, ¢qué podria pensarse sobre la sulgetigice se construye en esos espacios? Es llano@seovar que
algunos de los fundamentos que se esgrimen eracdeitteletrabajo tiene que ver con discursos merteobre la
pérdida de lo vincular en el trabajo. Sin embapgweciera que tras ese argumento, se presentadeupacion por
la pérdida de un tipo de vinculo que es el de ofnpor ejemplo, superior-colaborador. Diferente las
preocupacion si pensamos la construccion de leetvldiad como un proceso colectivo ¢,cémo impactarda
construccion de subjetividad y del lazo social esglazamiento del espacio fisico y cotidiano comot@ de
encuentro? ¢ qué se pierde y qué se capitalizaeeseatido con el Teletrabajo?

Es interesante detenerse unos segundos a pensgu@arombrar al Teletrabajo como “alternativa” y
recordar que la eleccion de esta palabra implicdign una toma de posicion en relacion a un cefemandez,
A. M. afio 2009). En este sentido, pareciera quedtemativa en relacion con trabajo “normal’-conmmaimo de
asalariado, fuera del hogar, en blanco, etc.-eBafio es reflexionar y proponer mas alla de esosas, intentando
pensar desde la diferencia sin connotaciones,cél de Deleuxe “pensar la diferencia de la difei@hc

El foco estara puesto entonces, en el Teletralmjmana eleccion personal o laboral —una de taitas
igualmente validas- planteada desde el deseo aehjrdor y no s6lo como una medida que las organizes
proponen como parte de sus estrategias de flexdbibn y afrontamiento de las crisis y cambios extoiales.

Pareciera que tras la fuerza instituyente, apargiggificaciones que hacen pensar en un trabajoeter
calidad, o de menor jerarquia, desarrollado por mm@oria que no elige esta modalidad sino que lanas
pasivamente y que sin una adecuada mirada y abomtagncialmente es capaz de polarizar ain mas a lo
trabajadores entre los que estan dentro o fuersistea. Esto es de suma relevancia, porque eggnianio social
opera como una fuerza centrifuga que silenciosarmmde impedir o desacreditar lo que se piensale por
fuera de un orden de cosas dado.

Es necesario entonces, propiciar otras ‘formasetsar’ posibilitando la superacion de la epistedeelo
uno’ que hegemonizé los saberes modernos de oteigellevd a pensar por separado lo que ahoratsetin
vincular (Bozzolo, 2008).

V.LA INTERVENCION PROFESIONAL EN LA RED.

Lo precedente, impacta desde el marco ético-pmiatipara pensar la intervencion (venir entre)aSer
importante tener en cuenta el entramado de releside la organizacion en cuestién en este momestdgecir
como la historia particular, las relaciones sosiaee se establecen, la cultura que se vive y gygegona, los
conflictos de intereses, etc. definen un marcoraisma.

En ese contexto, la principal herramienta serarégymta. Por caso, qué sucede cuando no existe una
condicion de mercado o de empresa que legitimeedior(Tele), Vale decir, ¢ qué sucede cuando nd mereado
el que solicita... sino el trabajador?.

Algunas empresas del medio entienden el Teletrab@joo una herramienta que cubre su necesidad de
posiconamiento nacional-, por ejemplo, aquellasddomo es posible que su casa matriz, se localicad erismo
lugar que sus centros productivos o sus clientesioclos Bancos, los Hipermercados, la industrimetiiticia,
cementeras, entre otras. Otras, entienden alablgtr como una alternativa para incluir a perseoasnecesidades
diferentes y en este sentido buscan retener atalentbs”. Otras como una manera de respondersomeEs con
capacidades diferentes, en el marco de sus praicicRSE (Responsabilidad Social Empresaria),

En este sentido es relevante reflexionar si eltfiadajo implica un trabajo de primera o segundsemado
para aquellas poblaciones con capacidades difsrent®n deseos diferentes o con géneros diferentes



Asi, se hace necesario, pensar en cémo sostenks relgras y equitativas que garanticen que el
Teletrabajo sea realmente un modo legitimo. Pam@® deberan esclarecerse los criterios de pramodel
personal e indicar si las personas que teletraleg@mn comprendidas en los planes de sucesiénycenccaso de
estarlo, si el cambio de puesto implicaria abanddicha modalidad.

Por otra parte, es posible que muchos oficios stpaeno puedan desarrollarse bajo la modalidad del
Teletrabajo al menos de la manera que se ha calickbbrganizacion hasta este momento. Sera nacessisar
el disefio de estructuras y herramientas disponibsbién plantea desafios profesionales en cuamtistribucion
y gestion del poder, las competencias de los equipdeletrabajadores y en este sentido ¢, comalmant generar
las condiciones necesarias para la implementac®resta modalidad? ¢cémo seleccionar y formar Bdere
competentes para trabajar con equipos de teleadtras?, ;,como acomparfiar en la formacion de lagetentias
necesarias para Teletrabajar? ¢como pensar lolgiepde esta nueva modalidad? ¢qué dispositivalitaict
¢,como fortalecer la dindmica vincular y grupal @dlsdvirtual?.

VI. REFLEXIONES DE CIERRE

Se presentaran algunas ideas y una serie de pasgemtugar de conclusiones ya que en Cienciasl8sci
las afirmaciones encierran parte de “la verdad®d'ld realidad” y a su vez ocultan otras, mas adintpatarse el
Teletrabajo de un fendmeno contemporaneo sobrgaéke estan construyendo saberes.

La modernidad trajo consigo a las organizacionesingroducir nuevas funciones sino diferenciands |
existentes realizadas hasta ese momento en ebgelacfamilia o del grupo social de referencia arg@ndolas en
torno a nuevos espacios y nuevas reglas. Es dteciovedoso no fue educar, sino, la escuela. Enlegta, podria
decirse que el Teletrabajo centra su interés &migon en primer lugar y en segundo lugar en ¢gmoizacion. Y la
pregunta, ¢,cémo sostener la funcion fuera de lanizgcién? ...especificando... ,cémo dentro de unan@aeion
pero fuera del edificio?. Detras de este interrtgaima pregunta mas poderosa ¢ Las organizacier@s & lugar
donde las personas desarrollaran su vida labooégional en el futuro?.

Al decir de Gorz (1999) “es hora de pensar al regégefinir los cambios que se deben realizaigrato
del fin dGltimo al que se quiere llegar y no loseBnpartiendo de los medios disponibles, de loshgarc
inmediatamente realizables”.

En este sentido, se busca en el Teletrabajo repiraduorden dado cambiando el contexto o bienused
pensar el trabajo y el trabajador de manera diferesomo una manera de integrar las actividadek deda
cotidiana al trabajo, dando al trabajo un espagiovalente a otras facetas de la vida humana -oesagiamente el
central ni el Unico-. ¢ Como pensarlo como medimdesion sin instalar en esa misma operacion defigdes?

Gorz plantea que ese cambio es posible pero imphtienos de las posiciones magicas e instantaneas
propias del modelo que se instalé con la sociedkdial y sus promesas de satisfacer todas lasideckes y lograr
la felicidad y el progreso. Es necesario iniciay Ipara construir ese mundo que el autor llama etiéxes decir
“...empezar a ser conscientes del hecho de que eangiser posible una sociedad al lado, por debajogmcima
de la que deja de existir. No es que deje de expiro ya nadie encuentra el camino en ella. Yiengene su
lugar. Para tener un lugar, hoy, hay que ubicdisaa’ (Gorz, A. 1999).

¢,Coémo unir lo separado? ¢cOmo superar las cortiaolés y los mandatos que se sostuvieron durante
décadas? ¢,cémo contribuir a instalar en el imaigiatectivo la idea de que quien teletrabaja...b&a™? ¢como
atraviesa esta integracion la problematica de géngcomo garantizar una adecuada regulacion qoetpgrensar
al Teletrabajo como trabajo digno? Cémo generagnnidn y no reproducir la I6gica “empresaria” es éspacios
hogarefios?. Probablemente la relativa novedad elebajo sobre todo en Argentina brinde la pasidd de no
colocar apresuradamente en categorias a-histoyicasiversales y por el contrario invite a reflexaony
problematizar ya que como sefiala Gorz “(...) no cemgemos méas que lo que sabemos y no sabemos més que
gue somos capaces de comprender. Si percibimoemretamos |0 nuevo segln esquemas interpretafivos
estereotipos culturales de lo viejo, seguimos @egm que constituye su novedad.”

¢Es el Teletrabajo una modalidad “alternativa” ge@e a aggiornar un dispositivo o modelo o cormept
la institucién del trabajo y junto con ello, ladbmtividades y lazos que se construyen? ¢0 biéeletrabajo es una
fuerza instituyente que intenta modificar la ingtibn del Trabajo o bien cuestionar su centralidad?

Probablemente parte de esta respuesta tiene qeervel medio en donde se implemente y los interase
los cuales responda. Desde la perspectiva de leesmpn el marco de politicas o necesidades de @jda l6gica
del mercado, podria decirse que el Teletrabajoipoakrecentar el poder del dispositivo panéptisodecir el
superpanoptico electronico. Desde la perspectiagirabajadores u organizaciones que buscan espacios de
trabajo que posibiliten el desarrollo de otros agpede la vida del trabajador - equilibrio entigaviaboral y vida
personal-.

Podria decirse que es al menos un camino en ellesidtabajadores pueden pensar su relacion con el
trabajo. De alguna manera remite al debate solrentralidad del trabajo -en el sentido de trabajogleo- ya que
el teletrabajo no sélo incluye el trabajo remotoetrmarco de la relacién de dependencia sino gbdithaa
pensarse en otra relacién con el salario y coorlganizaciones productivas. Se abre el espaciolaamaencion de
otras modalidades que puedan integrar la diversiddadtereses o necesidades vitales de un tralvajado
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" A los fines de este escrito se entendera por Bélejp siguiendo a la OIT (Organizacional Internaalodel
Trabajo) como “una forma de trabajo efectuada elugar alejado de la oficina central o del centegdoduccion y
gue implica una nueva tecnologia que permite larsgpon y facilita la comunicacion”

" “particularmente en Argentina el dltimo afio estadaliad aumenté un 20% comparativamente con el afio
anterior, con lo que la poblacion de Teletrabajes@sciende al 1,8 millones de personas” segudiegiublicado
en newsletter “Comentarios” de la Consultora CagriAsociados. Mayo de 2009

i Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion.

v Ley N. 191 del 16 de junio de 1998 reglamento laplamtacion del Teletrabajo en la Administracion IRab
(Lenguita et. al 2005).

vEs decir “vida completa”, en relacion con modaliekade contratacion que tiene como alternativasriefa part-
time y full-time, tiempo parcial y tiempo completspectivamente.

“ Montenegro, Roberto. Clases Sociologia del Tralyagte las Organizaciones Seminario correspondierige a
Carrera de Especializacién en Psicologia del Teapdje las Organizaciones. Junio 2009.

Vi Estas significaciones son imaginarias porque egdéas por creacién o por invencion, es decir,aresponden
a esencias universales eternas; y son socialesgstjo existen a partir de la participacion deente colectivo y
andnimo.

Vil “Es una construccién en forma de anillo, tiene leceatro una torre con anchas ventanas que se ahrkncara
interior del anillo. Esta dividida en celdas, camia de las cuales atraviesa toda la anchura dmiraccion; estas
tiene dos ventanas, una que da al interior (cooratipntes a las ventanas de la torre) y la otradgual exterior
permite que la luz atraviese la celda”. (Foucalt,Vigilar y Castigar 1989).
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